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Detta ar version 1.1 skriven varen 2022. | takt med att vi moter skolor och fa ta del av
kloka tankar och viktiga arbetssatt kommer vi inforliva dessa i var text. Var forhoppning
ar att detta darmed ska bli ett levande dokument.




Introduktion

Wern Palmius och undertecknad, Bo Nyberg har under mer &n 40 ar deltagit pd samma
skolresa, ibland i samma skolbuss och den storsta delen av skolresan i olika skolbussar.
Oftast har rastplatserna dock varit desamma och dags datum, varen 2021, nar ett antal
delmal for resan uppnatts har bada tillsammans pa nytt gett sig ut, "nu i en minibuss” for att
inspirera andra att ta del av viktiga ron fran viktiga destinationsmal under den langa och
tidvis mycket inspirerande skolresan.

Efter hand har bade Palmius och Nyberg lart sig att utrycka sig kortare och mer distinkt (i alla
fall Palmius). | denna skrift och under de studiedagar péa olika skolor som vi hoppas fa
bestka kommer vi att tillsammans dela med oss av de erfarenheter vi tillagnat oss under
denna resa. Wern med lite mera teoretisk tyngdpunkt och Bo lutande nagot mer at det
praktiska genomférandet.

| denna skrift vill vi att du ska visualisera att vi sitter i vardagsrummet tillsammans med dig
och for en dialog med dig och med varandra. Nar som helst kan du avbryta och lyfta fram din
fraga eller pasta nagot annat an det vi pastar. Anvand da din egen fantasi och tank till hur vi
da, tillsammans skulle kunna hitta ytterligare perspektiv pa det vi samtalar om.

Ibland star det Wern vid en text och ibland star det Bo. Om det inte star nagonting talar vi i
mun pa varandra. Citerar vi nagon som &r klokare an oss forsoker vi hanvisa till det direkt i
texten. Rorigt kanske, men inte alls i paritet med hur det ar att jobba i en verklig skola med
verkliga elever. Rdrigt, men ofta kul — och alltid viktigt. Vi vill helst se detta som en larprocess
for sanna amattrer och da i ordet ratta bemarkelse, latinets amatores; de som alskar. Vi ar
inga naiva idealister som fornekar professionell expertkunskap, men bestrider med kraft att
detta nagonsin kan ersatta sann medmansklighet och hjartlig godhet.

Vardagsrum, amatore och medféljande analys ar tankar som Bos van Dan Lindmark
betonade veckorna innan han strax efter pasken 2021 avled och lamnade sin stora familj och
vankrets. Den professionelle och internationellt erkénde advokaten i Lund som visste
skillnaden mellan vad som ar vad i livet olika utmaningar. Nar Dan talade om varfor
medmansklighet och karlek aldrig kan ersattas av professionalitet, sa var det tyngd i dessa
utsagor.

1977 mottes Werns och mina vagar for forsta gangen, pa Rabyskolan i Bro, en tvaparallellig
lag- och mellanstadieskola och sen dess har vi bada st6tt och blétt pedagogiska tankar och
idéer och aven tidvis under hela denna resa, igen och igen arbetat tillsammans.

Wern borjade som lagstadielarare, vidareutbildade sig till specialpedagog, blev handplockad
forst till Astrid Lindgrens barnsjukhus som speciallarare till de svarast skadade barnen pa
sjukhusskolan och avslutade sen sin aktiva larargarning, som radgivare pa
Specialpedagogiska skolmyndigheten och de senare aren som talesperson for hela
myndigheten i bedomningsfragor.

Jag jobbade efter sex ar som mellanstadielarare pa Raby ett antal ar som larare péa en liten
behandlingsenhet for elever i behov av externt, pedagogiskt och behandlingsmassigt, stod.

For ca 30 ar sen var jag en av tva grundare, Bjorn Gustafsson i Bro var den andre, av den
kristna friskolan Kallskolan som fram till sommaren 2020 nér jag gick i pension, hade vaxt
fran 15 elever i klasserna 1-2, till ca 250 barn fran forskola till &k 9. Under 29 ar var jag ocksa
rektor for Kallskolan.



Jag har aven under 16 ar, under tva olika perioder fram till och med april 2022, varit
styrelseledamot i styrelsen for Friskolornas riksférbund och ocksa ordférande i styrelsen for
de kristna friskolorna i Sverige, KrF, Kristna Friskoleradet, de senaste 11 aren fram till mars
2022.

Bade Wern och jag, var for sig och tillsammans har bland manga andra viktiga skolfragor
kanske framfor allt intresserat oss for barn i behov av sarskilt stéd och av att aktivt coacha
skolpersonal. Vi ar bada helst ute pa verkstadsgolvet, men utifran det arbetar vi garna och
ofta ocksa med den teoretiska delen av skolans varld, men i den ordningen. Detta har skett,
som framgar, utifran olika kontexter, men vi har i vara olika roller och olika sammanhang
anda hela tiden tankt och jobbat valdigt lika.

Wern berattar:

"Kristna Friskoleradet ordnade en studiedag i Skogakyrkan i Kungsangen 2013. Jag var
forelasare dar och min forelasning handlade om specialpedagogiskt perspektiv pa
undervisning och bedémning. Jag hade nyligen last Tomas Sjodins bok Tusen olevda liv
finns inom mig (Sjédin 2011) och blivit inspirerad av vad bokens huvudperson hade som
motto nar han skulle géra en férandring i sitt liv. Sa har skriver Sjodin:
Dar naden stalls mot lagen — omutligt véalja naden.
Dar barmhartigheten stalls mot domen — omutligt vélja barmhartigheten
Dar manniska mattes mot bokstaver — alltid utga ifrAn manniskan och
hennes belagenhet. (Sjodin, 2011,sid 132)

For mig stamde Sjodins tankar val med mina funderingar om utvecklingen i svensk skola dar
beddmningen och proven verkade vara viktigare an undervisningen och dar individens olika
behov kom i andra rummet i den pastadda rattvisans namn. Eftersom Tomas Sjodin talat om
nad i sin bok och eftersom jag forstod att mitt auditorium skulle férsta vad jag menade talade
jag om nad och nadens pedagogik. En uppfdljare till denna forelasning om nadens
pedagogik holl jag pa Kristna Friskoleradets konvent "Bridge the Gap” i Sédermalmskyrkan
2016.

For att satta saker i sitt sammanhang kan det vara vart att reflektera 6ver begreppet nad.
Enligt ordboken Wiktionary (pa Internet) betyder ordet nad: givmildhet, vanlighet, generositet,
godhet som inte kraver gentjanster.

| Bibeln finns foljande betydelser kopplade till de ord som Oversatts till nad: karlek,
barmhartighet, spontan valvilja eller gava

| arbetet med elever i olika former av svarigheter galler det att utveckla humor, entusiasm
och ledas av verklig kérlek, dvs att uppleva sin medmanniska som sig sjalv.
(Danielsson&Liljeroth 1996) (Matt 7:12)

Alla dessa betydelser tycker jag passar inom pedagogik och kanske speciellt bra inom
specialpedagogik.

Nad i bemarkelsen att |ata nad ga fore ratt dvs att godkanna en elev fastan man vet att
eleven inte kan pa nagot satt, tycker vi inte passar in i nades pedagogik. Inte heller att eleven
far forlita sig pa sin larares nad om lararen har lust eller ork att utdva den. Det blir for
nyckfullt och skapar osdkerhet hos eleven.

Var tanke om nadens pedagogik ligger narmare det forhallningssétt och den omtanke som
Kirkegaard skrev om i sin kdnda dikt. (Kirkegaard (1859)

"Om jag vill lyckas med att féra en ménniska mot ett bestamt mal maste jag
forst finna henne dar hon &r och bérja just dar. Den som inte kan det lurar sig



sjalv nar hon tror att hon kan hjalpa andra. For att hjalpa nadgon maste jag
visserligen forstd mer an hon gor, men forst och framst forsta det hon forstar.

Samma forhallningssatt behover galla vid alla former av bedémning. Vi maste fraga oss vad
beddmningen eller provet ska leda till. Vad eleven ska dra for slutsats av det och vilken
okande kannedom om elevens kunskaper och formagor provet kommer att ge oss.

Skolverket staller sig fragan om alla elever kan bedomas pa samma satt (Skolverket 2014)
och svarar pa detta vis:

| det arbetet ar det viktigt att lararen anpassar beddémningssituationerna for att ge alla elever
mojlighet att visa vad de kan. Det gar inte att krava att alla elever ska gora pa samma sétt.
Bedomningsformerna kommer att se olika ut beroende pa den enskilda elevens behov och
forutsattningar. (Skolverket 2014)

Bo fortsatter:

”I mitt mangariga arbete som rektor, har jag fran dag 1 forsokt vara "l6sningsinriktad” snarare
an "problemorienterad”. Det ar dock inte att forvaxla med att inte vaga problematisera
komplexa fragestallningar, att alltid vara positiv och en optimist, etc. Det handlar snarade om
en Overtygelse om att — for det allra mesta — férsoka vara proaktiv i stallet for reaktiv.

Att som den myndighetsperson som rektor &r, kunna anvanda sig av byrakratin sa att den ar
livgivande snarare an sjalsdédande.

Under min forsta rektorsutbildning i Stockholm 1997-99 (jag har gatt tva, vilket motsvarar den
nya rektorsutbildningen) tog utbildningsledningen in personen som grundade
rektorsutbildningen, en aldre man redan da, som till hela sitt vasen utstralade klokhet och
levnadsvisdom. Han sa da nagot som jag darefter alltid burit med mig:

"Att vara en byrakrat ar bland det finaste man kan bli. Vet ni varfér? (Tystnad och oskdn
stdmning uppstod...)

"Jo, en sann byrakrat &r en person som har fatt mer makt och som anvander den makten i en
omsorg i forhallande till den som inte har fatt s& mycket makt”. De korta meningarna
omvande mig fran att ha varit en antibyrakrat till att bli en byrakrat. Hur pass sann? &r upp till
de som sen utsatts for denna makt att avgora.

I en senare del av var skrift utvecklar vi utifrdn ovan angivna exempel ett forhallningssatt till
byrakratin, som borjar med att vi stallde en fraga: Kan byrakratin vara en nadens tjanare?

| min 7.5 p. uppsats pa D-niva (Nyberg 2012) pa min andra rektorsutbildning; Rektorslyftet
2011/12, skriver jag i en av mina slutavsikter "att jag vill utvecklas som skolledare, saval
kunskapsmassigt som relationsmassigt i dialogkompetens. Tillsammans med larare,
skolledare och andra skolmanniskor, lokalt och nationellt, verka for en mer dialogisk hallning
runt larande och i definierandet av pedagogiskt ledarskap”. Detta ar fortfarande en av mina
framsta pedagogiska mal och i detta nya spannande samarbete med vannen och kollegan
Wern Palmius, sa kan den avsikten ytterligare fa komma att uppfyllas. Var forhoppning ar att
i den sammanstallning och presentation som har foljer sa ska "den maktlose pa nytt fa
styrka, det brutna straet inte krossas och den tynande veken pa nytt f& brinna med en klar
laga” i enlighet med bl.a. Jes. 42:3.

Dar star det vidare: "Han ska i trofasthet utbreda ratten”. Nagot férnumstigt mahanda, men
det ar ocksa var énskan.



Varfor specialundervisning och sarskilt stod? wern paimius

Apg. 4:35 “och man delade ut at var och en efter hans behov.”

Skollagen 1 kap 84 | utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stod och stimulans s& att de utvecklas sa langt som mdjligt. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Vilken manniska behover inte stod ibland och vilken manniska har inte nagon gang i livet
varit sarskilt mycket i behov av stéd? | skolans varld blir behovet av stéd mycket tydligare.
Skolan ar ju en kombination av omsorg, undervisning, krav och bedémning. Att alla
inblandande barn skulle kunna undervisas, méatas och bedémas efter samma mall &r i det
narmaste omojligt. For nagra barn ar det sarskilt svart att lara sig, att forsta eller att kunna.
For dem finns det anledning att fundera dver specialundervisning och sarskilt stdd.
Specialpedagogik handlar om att arbeta for likvardighet, delaktighet och tillgénglighet for alla
manniskor.

Skolverket skriver: Obalans uppstar ibland mellan skolans krav och férvantningar och
enskilda individers forutsattningar och behov. Det kan bero pa att skolans krav ar for hoga i
forhallande till individens forutsattningar eller att skolans utmaningar och stimulans ar
otillracklig i forhallande till individens formaga och intressen. Oavsett vilka orsakerna ar, ar
det viktigt att starka inkluderingsprocesserna och reducera exkluderingsprocesserna.
Specialpedagogiken férvantas bidra till detta. (Skolverket 2011)

Om funktionsnedsattningar, diagnoser och metoder

Skollagen 3 kap. 2 § "Elever som till féljd av funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.”

Ordspraksboken 31:8
"Upplat din mun till forman for den stumme och till att skaffa alla hjalplosa ratt.”

Under manga ar har jag i Ordspraksbokens anda fortbildat skolpersonal om hur man kan ge
kommunikationsférmagor till personer som helt saknar eller har bristfallig férmaga att tala.
Med Alternativ och Kompletterande Kommunikation (AKK) i nagon form som t.ex. Bliss eller
Widgit kan personen fa formaga att kommunicera och fa ckad delaktighet och mdjlighet till
kunskapsutveckling.

Jag ar saker pa att Ordspraksbokens forfattare lika garna hade kunnat tala om teckensprak
for dova, punktskrift for blinda, digitala Ias- och skrivhjalpmedel for dyslektiker eller bildsttd
for dem som behover ett kognitivt stod for struktur eller forstaelse.

I denna skrift kommer Bosse och jag inte diskutera funktionsnedsattningar och diagnoser.
Det finns manga valdigt bra bocker att lasa och kurser att ga for att lara sig det man behover
veta nar man ska mota manniskor med olika funktionsnedsattningar. Man maste kunna
forsta hur eleven forstar sin omvarld och vilka hinder eleven moéter. Om man inte vet vilka
konsekvenser en funktionsnedsattning har ar det ju svart att motverka dem.

Men man behdver ocksa forsta att en funktionsnedsattning eller en diagnos inte ar en
beskrivning av en medmanniska. En viktig kunskap om detta fick jag under min tid pa Astrid
Lindgrens Barnsjukhus dar jag arbetade med nyskadade hjarnskadade barn. Det var ofta
barn som levt ett vanligt liv tills sjukdomen eller olycka kom och de plétsligt inte langre kunde
vad de kunnat. De hade ingen identitet eller vana av nagon funktionsnedséttning och det



personliga motet med dem var centralt. Barnen dar kunde inte beskrivas i medicinska termer
och jag tror inte barn kan det ndgon annanstans heller.

Som jag ser det ar det viktigt att ta del av berattelser skrivha av personer som lever med
funktionsnedsattningar for att forsta hur livet kan se och te sig fran deras horisont. Det kan
vara till stor hjalp i arbetet som larare. Jag vill rekommendera nagra:

e Gunilla Gerland, En riktig manniska, (1996), Studentlitteratur - om autism, Aspergers
syndrom.

e Torbjorn Lundgren, Det skrivna ordets tystnad, (1993), Carlssons - om dyslexi.

e Jonas Helgesson, Grabben i kuvésen bredvid (2007) Libris — om CP-
skada/rorelsehinder.

e Christina Renlund, Jag har en sjukdom men jag &r inte sjuk (2004), Radda barnen —
barn talar om sina sjukdomar.

Vi kommer heller inte beskriva eller diskutera nagra av de kanda och viktiga
specialpedagogiska tekniker eller metoder som finns. Det ar for oss sjalvklart att skolan
behover ha en mangfald av verktyg i sin verktygslada eftersom personerna vi ska hjélpa och
undervisa ar olika kommer ocksa metoderna vara olika. Det ar darfor viktigt att skolans
ledning skapar utrymme i tid och ork for sina larare att ta del av de metoder som finns. Har
ar nagra exempel pa viktiga metoder kring sprak, kognition och lasning:

e Karlstadsmodellen framtagen av professor Irene Johansson &ar en modell for spraklig
och kognitiv stottning och undervisning av barn med kognitiva, perceptuella och
sprakliga svarigheter. (Karlstadsmodellen). Irene Johansson forelaser om denna
modell och kallar den da "hoppets pedagogik”.

e Bornholmsmodellen ar en modell for spraklig medvetenhetstraning hos yngre barn i
syfte att géra dem forberedda for las- och skrivundervisning (Bornholmsmodellen).

¢ Reading Recovery ar en lastraningsmetod fran Nya Zeeland. Den anvands framst for
att hjalpa barn att inte komma efter i lasutvecklingen (Lararen.se).

Om olika begrepp

Det ar inte latt att hAnga med och anvanda ratt begrepp nér man talar om elever i behov av
sarskilt stod. Professor Claes Nilholm diskuterar i en blogg (Nilholm 2019) olika begrepp och
dess historik. Manga begrepp finns och en férandring av begreppen pagar hela tiden.
Nilholm skriver:

"Under 1970-talet lanserades det relativa handikappbegreppet och jag tror inte att man nog
kan overskatta betydelsen av detta nya begrepp. Nu betraktades inte langre handikapp som
en individegenskap utan som nagot som uppstod i moétet mellan individ och omvarld.
Individen kunde ha en funktionsnedsattning, t.ex. inte kunna ga, men huruvida detta blev ett
handikapp eller ej berodde ocksa pa miljon (om den t.ex. ar organiserad sa att det gar att
réra sig med rullstol i den). Det relativa handikappbegreppet mdojliggjorde en 6kad satsning
pa att forandra miljcer for att passa personer med funktionsnedsattningar. Med ett
resonemang som kan kannas igen fran specialpedagogiken kan vi saga att diskussionen
handlade mycket om var problemet forlades.”

Vi kan med pedagogik och atgarder i larandemiljon minska eller ibland ta bort de
funktionshinder som gor att vara elever inte kan tillgodogora sig undervisningen. Sa kan till
exempel elever med dyslexi nd goda resultat tack vare kompensatoriska, digitala hjalpmedel.
Den dyslexi eleven lever med forsvinner inte. Den ar en funktionsnedsattning eleven har men



vi arbetar enligt skollagen (3kap 28) med att motverka funktionsnedséttningens
konsekvenser. Vi ser till att inte skolarbetet skapar ett funktionshinder.

Det ar viktigt ndr man anvander begreppen att inte géra dem som en “etikett” pa en
manniska. Man kan naturligtvis ha ett rérelsehinder utan att behdva bli tilltalade som
rérelsehindrad. Man kan leva med en utvecklingsstérning utan att behéva bli kallad
utvecklingsstord. (Aven detta begrepp ar pa vag bort numera rekommenderas intellektuell
funktionsnedsattning.) Man vill heller inte garna bli kallad funktionshindrad eller
funktionsnedsatt. En omgivning, miljo eller situation kan vara funktionshindrande och en
person kan leva med en funktionsnedsattning.

Det finns bakom benamning av ménniskors olikheter en mérk historia. Ofta har benamningen
gatt fran en vetenskaplig eller officiell term till att bli ett 6knamn. Sakert kan vi minnas
exempel pa detta. Att ha ett medfott rorelsehinder, som har den medicinska diagnosen
cerebral pares ar inte detsamma som att bli kallad "CP”

Pa senare ar har begreppet funktionsvariation” borjat anvandas. Ordet finns inte med i
Socialstyrelsens termbank men anvands ibland av till exempel funkisrorelsen eller media.
Och begreppet syftar till att belysa att alla funkar olika och begreppet upplevs av en del som
mindre negativt laddat.

Claes Nilholm pekar pa att begreppet skapar ett specialpedagogiskt dilemma:

"Uttrycket funktionsvariation har sin styrka i att det gor skillnader mellan elever normala.
Dock saknar det en innebdrd som funnits i dess foregangare och det ar att det pekar pa att
det finns ett problem och att en del av dessa problem placeras hos individen (personer med
funktionshinder, personer med funktionsnedséttning). Uttrycket funktionsvariation indikerar
darfor inte att nagra speciella problem foreligger, vilket forstas gor att det kan bli svarare att
fa sarskilda resurser i olika sammanhang. Det finns en risk for osynliggérande” (Nilholm
2019).

Vi har i denna skrift valt att anvanda orden funktionshinder och funktionsnedsattning och
ansluter oss darmed till definitionen som Socialstyrelsen (Socialstyrelsen 2019) anvéander:

¢ Funktionsnedsattning &r en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga.

e Funktionshinder &r den begrénsning som en funktionsnedsattning innebar fér en
person i relation till omgivningen.

P& samma vis finns en betydelseskillnad mellan "elever med stédbehov” och ”i behov av
sarskilt stéd”. Alla manniskor behover stéd ibland. Stédbehovet &ar ingen egenskap hos en
manniska. Vilket stdd eleven ar i behov av &r beroende av hur anpassad situationen lyckas
vara.

Med vilket stod skulle eleven kunna?

Alla elever, oavsett vad de har med sig i erfarenhetens ryggsack, har ett utvecklingsomrade.
(Partanen 2007) Sa vilket ar det utvecklingsomradet och med vilket stod skulle eleven kunna
na dit?

Det ar den centrala frdgan i sarskilt stod. For att borja nagonstans vill vi har ta det aktuella
och omdebatterade exemplet med elevassistenter som en infallsvinkel i fragan om sarskilt
stod. Darmed inte sagt att assistenter och sarskilt stod ar synonymer. Vi tror att elever fran



start ska ha s& mycket stod sa de klarar den uppgift man ger dem och det kan i vissa fall réra
sig om en elevassistent.

Om en elevassistent satts in i det initiala skedet och om det handlar om att ge ett starkt stod
till eleven &ar det vanligt att elevassistenten tycker att det handlar om fusk.

En falla ar naturligtvis att eleven upplever att assistent gar i skolan at dem. Sa lararens och
specialpedagogens uppgift att anpassa ar central.

Samtidigt ar det vanligt att skolan séatter in for svagt och for sent stod. Framgang foder
framgang heter det ju. Och att med massivt stod fa préva att lyckas och darefter succesivt
minska stodet borde vara en battre vag. Sallan later man ett barn trilla av cykeln forst och nar
de gjort det ndgra ganger anvander man stodhjul och om det inte gar balanserar man cykeln
at dem.

En annan, och vi tror vanligare, falla ar att assistent ar den som ska fa eleven att traggla med
uppgifter den inte klarar av. Detta skapar en motvilja mot larandet eller amnet och ger pa sikt
svagt sjalvfértroende.

En tredje falla ar att stodet ska eliminera elevens funktionsnedsattning. Vilket naturligtvis inte
gar. Det sarskilda stodet behtver ge eleven strategier och verktyg for att hantera sina
svarigheter och verka for att larandemiljon inte skapar funktionshinder.

Assistans 1 skolan och assistentens roll. Bo Nyberg.

Assistens i skolan behovs som sagt, men det ar viktigt att innan vi gar vidare i resonemanget
omkring elever i behov av stdd att ocksa fokusera nagot pa assistentens roll.

Assistent i skolan ar kanske ett av de mest odefinierade jobb som man kan ga in i, inte pa
alla skolor dock, men generellt. Man férvantas kunna rycka in och ta ansvar med det mesta
som ror sig i skolan och detta oftast med minst utbildning och Iagst I6n. Har bér man direkt
atgarda:

e Ansvarsbiten. Den bor regleras och det maste vara tydligt vad som férvantas av
assistenten och vad som inte forvantas. Lika sa vilket utrymme som finns att vaxa in i
ett storre ansvar och en strategi for att s ska kunna ske.

o Utbildning. Direkt se till att det finns en internutbildning dar alla assistenter, oavsett
definierad ansvarsroll, kontinuerligt trénas i sin allmanna skolfunktion, saval som i
den specifika assistentrollen. Trots det svara schemalaggningsarbetet och trots
ekonomiska hinder, sa ar var rekommendation att se till att assistenten involveras i
den pedagogiska planeringen och i radslag med larare och skolledning. Manga
assistenter som far detta "erkdnnande” blir snart en viktig del av skolans
utvecklingsarbete, bade pedagogiskt och elevhalsomassigt. De av skolvarldens
assistenter som gar vidare med olika skolutbildningar hittar man i denna kategori.
Man &r larlingar som behandlas och varderas med respekt och som ocksa lar sig att
man bade kan 6Gverleva i dagen skola och fa vara med och utveckla den. Nagot att
ocksd beakta i dessa tider av extremt stor lararbrist.

e LOn. Ratt personer och under ratt matchning ar beréttigade till en draglig 16n. Hellre
nagra farre assistenter, med hogre 16n och satta i ratt internutbildning &n manga
"direkt fran gatan” som man ofta brutalt sa under det glada 70-talet nar Wern och jag
borjade som larare. Samtidigt ingar det i den respektfulla hanteringen av
"assistentstaben” att upplysa och férklara varfér en utbildad larare, som kanske tom
har samre kontakt med eleverna anda ar beréttigad till en avsevart hogre 16n. |
samma veva bor rektor ocksa en gang for alla gora klart for assistenten att det ar
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lararen och inte assistententen, som har ledaransvaret i klassrummet. Detta mojliggor
i sin tur att olika grad av delat ledarskap kan fa vaxa fram dar det ar majligt och da
pa, i férsta hand, initiativ av lararen.

Assistenten, oavsett specialomrade pa skolan och i klassrummet, har en nyckelroll i att vara
med och bredda lararjobbet fran att lararen ar "ensamvargen” till att lararen blir en
"teamspelaren”. Att ha en vuxen till i klassrummet &r en stor skillnad mot att jobba sjalv. Att
dessutom denna andre vuxne klart vet vad som forvantas och inte forvantas gor att lararen
far en trygg samarbetspartner och utifran det kan fa hjalp att se saker och ting utifran fler
perspektiv. Det ger automatiskt ett storre skydd bade for lararen (och assistenten) och for
eleverna och ratt hanterat en allt stdrre transparens, integritet och trygghet i klassrummet for
alla parter.

Rektor eller rektors delegerade representant maste vara den som ar ansvarig for
assistentens arbetsbeskrivning, bade specifikt och allméant i samarbetet med lararen.
Begreppet lararassistenter ar darfor ratt sa obegripligt for oss, vi foresprakar ett upplagg dar
saval larare som elevassistent direkt star under skolledningens ledarskap. Detta fortar sen
inte att lararen ar den av de tva som har huvudledaransvaret i klassrummet.

Vidare ska assistenten inte heller "ta order” fran eleven/eleverna, foraldrarna eller externa
myndigheter som Soc. eller BUP. Precis som rektor och larare ska assistenten ha bra
Omsesidiga relationer till alla dessa viktiga samarbetspartners, men ibland handlar det tyvarr
om att nagon viktig samarbetspartner tar assistenten "som gisslan” och ser assistenten som
”sin férlangda arm”. Min och var tilltro till utbildade och lampliga rektorer ar dock sa stor, sa
att vi inte ser nagot hot om "gisslantagande” om rektor tar tag i uppgiften att leda samarbetet
mellan alla dessa for eleven livsviktiga personer. Det enda sattet som en rektor kan ta en
assistent som gisslan ar nog genom att konservera en gammaldags syn dar assistenten far
ta ett Gveransvar, utan stod, instruktioner och radslag — utifrdn en minimal 16n. Men det
synsattet och det praktiserandet tror vi att de allra flesta rektorer numera fjarmat sig ifran.
Daremot vet vi att ekvationen for rektorerna runt detta inte ar en lattlést ekvation, liksom
manga andra svara ekvationer for en skola att 16sa, inte minst utifran den ekonomiska
verklighet som en rektor har att forhalla sig till.

| ett senare avsnitt tar Wern upp varfor man ska undvika att géra en elev stédberoende och
jag vill darfor avsluta detta avsnitt om assistens och assistenter med att uttala att ett av de
allra viktigaste forhallningssatten i assistentens arbetsbeskrivning ar "att gora sig sjalv
overflodig”. Men, desto otydligare instruktioner och arbetsbeskrivning, desto lattare blir det
for en assistent att i ren sjalvbevarelsedrift klamra sig fast vid det som &r lattast att ta pa, den
enskilde eleven eller de enskilda eleverna. D& kan tanken att gora sig sjalv 6verflodig istallet
bli ytterligare ett hot mot den egna, redan tidigare, osékra anstéllningen.

Sa — var slutsats kring detta lilla resonemang bilir:

Bjud in — och d& inte med armbagen — assistenten att fullt ut sitta med i skolans vardagsrum,
for att ocksa kunna bli en del av den skola som alltid behdver utvecklas, (men utan att
personal och elever ska behéva ma samre utifran stress och éverkrav). Den skola dar alla
ytterst alltid forsoker gora varandra battre och dar rang, titel och kompetens visst har sin roll
och funktion, med dér alltid laget &r storre an jaget.

Hur ska man undvika att eleven blir stodberoende? Hur ska
progression kunna ske? wern Paimius.

Scaffolding ar en undervisningsmetod dar pedagogen bygger stéttande
"byggnadsstallningar” som senare kan tas bort. Stéttningen utgar ifran just den individ som
berdrs och bygger alltsa pa barnets delaktighet. Genom att pa olika satt utmana barnet
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vidare t.ex. med hjalp av produktiva fragor, kommer barnet tillagna sig kunskaper och
féormagor som de inte skulle ha gjort pa egen hand, och "byggnadsstallningarna” kan tas bort.
(Forskoleagenterna 2019)

Stoéttning, scaffolding, &r en metafor som myntades av den nordamerikanske psykologen
Jerome Bruner och hans kolleger (Woods, Bruner & Ross, 1976) for att beskriva den hjalp
och vagledning som kannetecknar samspelet i manga typer av nyborjare-expertinteraktioner.
Stottning utgors av ett stod som successivt avtar och dras undan allt eftersom formagan till
sjalvstandigt agerande utvecklas (Skolverket 2017).

Med Vygotskijs begrepp sa internaliseras den yttre strukturen och eleven kan i allt hogre
grad strukturera och reglera sitt larande. Behovet av vagledning fran lararen forsvinner inte
men dess karaktar forandras i takt med elevens utveckling (Partanen 2007, sid 114).

Att bygga sarskilt stod pa nagot som alltid maste finnas déar for att man ska lyckas kan vara
bra och relevant nar det tex géller en rullstolsburen elev, men inte generellt gallande
assistans i skolan.

Mer allmangiltigt &r att tex arbeta med sociala berattelser for att skapa forstaelse for hur det
gick till nar nagot gick bra och hur det gick till nar nagot gick mindre bra. Darefter tilsammans
med eleven formulera en strategi fér hur man ska vidareutveckla goda strategier och
bemastra svara situationer. Detta ar ett arbete for hur man pa sikt bygger bort behovet av
assistans och andra typer av sarskilt stdd. | pedagogisk litteratur talar man om "scaffolding”.
En byggstallning nar man bygger ett hus bygger man for att ta bort den, nar den tjanat sitt
syfte.

Kan man till hemmen beratta om vilka stodstrukturer man fatt framgang med och vilka
landvinningar man gjort uppstar lattare ett fortroendefullt samarbetsklimat. Gors detta
dessutom pa ett relevant relationellt satt, ar var erfarenhet att det ofta ocksa kan leda till att
hemmet borjar utforska samma forhallningssatt och i sin tur ocksa kan tipsa skolan om vad
som fungerar battre &n annat.

Metakognitivt stod

Att utveckla elevers metakognitiva strategier ar en viktig del i arbetet kring elever i behov av
stod. Resultaten av studien (Partanen 2016) pekar pa att metakognitiv traning ar viktig for att
kunna optimera arbetsminnestraning — nagot som bor tas i beaktande vid utformningen av
insatser som riktar sig till barn i behov av sarskilt stod. (www.forskning.se 2016)

Metakognition, fran engelskans metacognition, handlar till stor del om att stodja eleverna i att
lara sig tanka om det egna tankandet. Det ar viktigt till exempel nar elever ska tanka ut och
vdlja bland olika strategier i en uppgift. (Skolverket 2020a)

Elever som lyckas bra i sina studier kan forklara vilka strategier de anvént for att Iosa ett
problem och varfor (Nottingham, 2013). Hur ar det med elever som lyckas daligt med sina
studier?

Misslyckanden kopplas for dessa individer samman med den egna identiteten, att de &r
misslyckade, i stallet for att se det som att de misslyckades med just den uppgiften de holl pa
med. (Johansson 2019)

Hur ska en elev kunna saga att det satt som undervisningen skett pa gor larandet svart eller
omaijligt?
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Vad kopplar eleven sina lyckanden till? Hade eleven tur eller berodde det pa nagot? For en
elev som vant sig vid sina misslyckanden ar det troligt att den inte hittar orsaken till att det
gick bra. (Jenner 2004) Det maste vara en viktig roll for skolan att hjalpa elever att forsta
varfor de lyckas nar de lyckas. Det ar samtidigt en viktig roll for skolan for att fa syn pa sin
egen undervisning och larandemiljo.

Metakognitiva samtal

e Eleven behover hjalp att lyfta blicken fran uppgiften och resultatet till hur det gick till
nar hen larde sig.

e Lararen behover fa veta vad och hur eleven forstatt och tanker.

e Undervisningen maste bedrivas pa gransen mellan kan och kan inte dar man kan
tilsammans med nagon.

(Partanen 2007)

Coachning och feedback
Tank om eleven kanner sa hér:

"Det goda som jag vill, det gor jag inte, men det onda som jag inte vill, det gor jag”. (Rom
7:19)

Jag tror det &r valdigt vanligt, speciellt bland barn med olika neuropsykiatriska svarigheter.
Det bekraftades ocksa av Attentions film ”I morgon ska jag vara normal” (Attention 2016).

Att mota denna langtan 6ver att se sin kompetens och hitta sin férmaga borde vara centralt i
allt arbete med sarskilt stéd och speciellt nar det sker i form av assistans.

Positiv aterkoppling under pagaende arbete

Aterkopplingen bér vara positiv for att f& effekt pa elevernas vidare arbete och larande. |
synnerhet nar syftet ar att motivera eleven ar det betydelsefullt att aterkopplingen starker
sjalvtilliten och ger eleven tillforsikt i det vidare arbetet (Skolverket 2020 b).

Att fasta uppmarksamheten vid framgangar och framfor allt hur det kom sig att det gick bra
nar det gick bra och att man kunde nar man kunde, borde vara det viktigaste arbetet med
elever i behov av sarskilt stod. Men for att sen i praktiken ocksa gora detta, maste vi kanske
forst gora upp med den form som vi allra troligast sjéalva blev stopta i under vara skol- och
utbildningsar, namligen det motsatta; att soka efter avvikelser eller fel och brister, som ska
rattas till.

Hur och for vad man berommer &r en viktig fraga.

I sin bok "Mindset — du blir vad du tanker” beskriver professor Carol Dweck om hur olika
slags berom kan ge olika effekt. Berom for anstrangning. Process och strategier far eleverna
att vaxa menar hon (Dweck 2017). De utvecklar da Growth mindset eller dynamiskt tankesatt
innebar att man ser talang och formaga som formbart med ratt typ av anstrangning.

Motsatsen ar ett fixed mindset, eller statiskt tankesatt, dar formagor och talanger ses som
medfddda.

Den generella regeln - om man vill ge sina barn en sund instélining - &r darfér att man bor ge
berém for processen, strategierna och anstrdngningen snarare an att kalla barnet "smart".
(Wiman, 2015)

Professor Carol Dweck visar ett antal exempel pa hur larare kan formulera berom och
aterkoppling pa ett framatsyftande satt, som inte varderar intelligens eller talang:
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"Du har verkligen jobbat infér provet och det mérks pa dina férbéttrade resultat.”
"Sé& ménga vackra farger det ar i den dér bilden. Berétta hur du tdnkte nédr du malade.”
Hon ger ocksa forslag pa tankbar aterkoppling nar en elev inte har natt anda fram:

*Jag tycker att du har jobbat jattebra med uppgiften och om du vill kan vi jobba tillsammans
lite till och fors6ka komma fram till vad det &r du inte forstar.”

"Alla lér sig pa olika sétt. Vi kan vél fortsétta att férsbéka hitta det sétt som passar for dig?”

Enligt Carol Dweck passar dessa sétt att uttrycka sig sarskilt val gentemot barn med
inlarningssvarigheter som, snarare an att anstranga sig hardare, behover hitta ratt strategi
(Skolvarlden 2015).

Det finns tillfallen nar berém kan ha motsatt effekt och halla eleven kvar i en svag
jagupplevelse. Att fa berom for prestationer som ar sjalvklara och som man beharskar sedan
lange, upplevs i stallet som om lararen har laga forvantningar pa vad man klarar av. Sadana
prestationer bor bara bekraftas. Sddana prestationer bor bara bekraftas. (Danielsson&
Liljeroth 1996, sid 167)

Foraldrarnas roll. Bo och wern

Regeringsformen § 2 "Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla manniskors lika
varde och for den enskilda manniskans frihet och vardighet - samt varna den enskildes
privatliv och familjeliv — nar man tryggar ratten for alla barn och ungdomars ratt till
utbildning”.

Foralderns roll ar darfor per definition éverordnad skolpersonalens roll nar det galler
uppfyllandet av ratten och skyldigheten till utbildning. Om en skola, férhoppningsvis
omedvetet, skapar strategier dver huvudet pa barnets huvudansvarige "myndighetsperson”
eller an véarre — bakom ryggen pa foraldern, sa har det per definition byggts in ett
dysfunktionellt forhallningssatt i larmiljon. Lika fullt kan en foralder genom att férringa den
lagliga skolplikten vara den som drar undan mattan for sitt barns utveckling och larande. For
att skapa goda forutsattningar for bade hem och skola s& handlar det ytterst om att hitta ett
omsesidigt forhallande dar var part &r trygg i sin roll och dar ingen forsoker méastra den
andre. Gar det riktigt illa & man annars med och kapar av den gren som man sjalv sitter pa.
"Man” syftar har pa alla tre parter; foraldrar, skola och elev — och den storsta forlusten
drabbar d& eleven.

Vi vill i stéllet lyfta ett antal parametrar som beframjar ett gott samarbete mellan hem och
skola och darmed ocksa blir till den goda larmiljo som varje barn och elev ar vard. Detta
géller inte minst elever i behov av sarskilt stod.

Trygghet grundas pa tillgivenhet, stabilitet och ordning, Ett barn behéver bygga sitt liv pa
goda relationer med andra manniskor. Det behéver kanna och ha fortroende for sin larare:
Det behover kunna lita och tro pa henne/honom. P4 samma sétt behover lararen kanna, lita
och tro pa barnet, Om lararen och barnet har en sadan relation kan ocksa foraldrarna kanna
sig trygga. (Pluckrose 1987, sid 24)

Vi behover inte fokusera pa vad barnet kan och inte kan eller dess styrkor och svagheter, pa
dess begransningar i termer av diagnoser. Som forélder, pedagog, specialpedagog eller
psykolog bor vi samlas kring fragan om barnets framtida utveckling. (Partanen 2007, sid 137)
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Barnets basta wern paimius

Skollagen 1 kap. 10 8: | all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn
ska barnets basta vara utgangspunkt.

Barnets installning ska sa langt det ar majligt klarlaggas.
Barn ska ha majlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla frdgor som rér honom eller henne.
Barnets asikter ska tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.

Vad ar barnets basta? Det ar klart att barnets basta ar att fa lara sig lasa, skriv och rékna. Att
fa okade kunskaper och fa vidga sin varldsbild. Men det finns fler saker som &r barnets basta
Har ar nagra tankar:

Att man inger hopp och sjalvfértroende

Att man samtalar med barnet

Att man ser barnets kunskaper i stéllet for brister

Att man later barnet att fa och visa sina kunskaper pa ett satt som gynnar honom
Att man inte har en rigid tolkning av kunskapskrav och styrsystem

Att man gor en barnkonsekvensanalys av det man ténker géra

Barnkonventionen go Nyberg

Sen den 1 januari 2020 ar Barnkonventionen ocksa svensk lag. Mycket finna att séga om
detta men just nu vill jag papeka att manga aven har vant kuttingen fel, jamfor: felsokande
pedagogik istallet for Idsningsinriktad pedagogik.

Barnkonventionen kom till efter andra varldskriget och huvudsyftet med den vara skydda
familjen och barnet mot statliga 6vergrepp. Exemplet fran Nazityskland var évervaldigande.

Nar Barnkonventionen nu lanseras, handlar det for vissa inflytelserika personer/politiker om
att staten borde skydda barnen fran feltankande foraldrar och inte tvart om. Naturligtvis bor
och ska staten tréda in nar dysfunktionella och tom kriminella féraldrar utévar ett destruktivt
foraldraskap, men det handlar da tack och lov om undantagen som bekréftar regeln.
Barnkonventionen starker barnens plats i samhéllet och huvudregeln ar att detta sker i och
genom familien och néar det behovs sé ger staten familien och foraldern sitt stod. Och i sista
hand skyddar staten barnet i forhallande till familien och foraldern. Har manne skolan, liksom
vissa inflytelserika politiker, ocksa missforstatt sin roll i samarbetet med familjen och
foraldern. Skola och utbildning maste bottna i hemmet och inte hos staten. Skola och stat
betjanar, men dikterar inte.

Salutogent eller patogent perspektiv. wem Paimius

I Ryssland och flera andra Osteuropeiska lander har man i skolorna anstéllda med titeln
"defektolog” dessa personer har till uppgift att syssla med "korrigering” av elever med
funktionsnedsattningar. | en svensk kontext studsar vi for dessa bendamningar. De passar
inte in i vart satt att tala om elever. Men hur frammande &r egentligen synsattet. Lange hade
var specialundervisning ett "trana-bota perspektiv’. Man skickade en elev som inte kunde till
speciallararen och fick tillbaka eleven nar problemet var l6st. | fall dar eleven behéver en
traning av en fardighet som annu inte riktig satt sig kan det kanske vara bra. Men ett problem
med detta om det anv&nds som generell metod &r att mycket uppmarksamhet och resurser
riktas mot vad som inte fungerar och det som fungerar far mindre uppmarksamhet. | stéllet
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for att stéarka det friska, ett salutogent perspektiv, motarbetar man det sjuka, man har ett
patogent perspektiv.

| ett salutogent perspektiv fokuserar vi pa halsosamma resurser och formagor i stallet for att
uppmarksamma det som ar sjukt eller inte fungerar. Det vill saga, vi letar efter sa kallade
frisk-faktorer snarare an efter risk-faktorer.

Helhetssyn ar ett centralt begrepp i det salutogena perspektivet i forskolan. Det innebér att
hela barnets livssituation och valbefinnande ska tas i beaktande. | ett salutogent perspektiv
ses manniskan som en helhet dar kropp och sjél inte kan behandlas som enskilda delar utan
bor ses som en ouppldslig enhet. Antonovsky utvecklade begreppet "sense of coherence”,
som pa svenska heter "kansla av sammanhang" och forkortas till KASAM (SPSM 2019).

KASAM-teorin

KASAM star for kansla av sammanhang. Det &r ett begrepp som innebér att en manniska for
att ma bra behover kanna sig delaktig i ett sammanhang som ar begripligt och meningsfull.
Kéanslan av sammanhang avgor hur en person klarar av att hantera stress. Detta ar i sin tur
avgorande for hur man mar.

KASAM gar ut pa:

Begriplighet - menas huruvida vi méanniskor upplever att det som hander inom oss och i var
omgivning ar begripligt

Hanterbarhet - handlar om huruvida vi upplever att det finns resurser vi kan anvanda oss av
nar det ar jobbigt. Det kan handla om inre resurser, formagor och talanger men ocksa om
resurser i form av vanner, familj, larare, fotbollstranare eller en uppmarksam granne.
Hanterbarhet underlattas av, och kan ibland kréva, anpassning av olika slag for att vi ska
kunna moéta barnet dar det befinner sig. Det kan handla om pedagogisk anpasshing,
hjalpmedel, assistans eller andra sarskilda insatser.

Meningsfullhet - handlar om i vilken utstrackning vi har tillgang till saker i livet som ar viktiga
for oss och som ger energi.

Vi vuxna kan tillsammans med barnet 6ka barnets KASAM. Vi kan exempelvis tillsammans
med barnen forsoka forsta det som hander i skolan (begripligt). Vi kan stka efter resurser
saval i skolan som inom barnet och i barnets narhet. Det kan ocksa vara sa att vi sjéalva utgor
en resurs (hanterbarhet). Vi kan ocksa formedla hopp om att forandring ar mojlig, att skolan
gar att ta sig igenom pa ett bra satt (meningsfullhet). Alltihop ar exempel pa vad vi kan utratta
i skolan och det ar stora saker. Samtal som syftar till att starka barns och ungdomars kéansla
av sammanhang ar oandligt viktiga.

Motivation = Kansla av begriplighet (att forstd) + Kansla av hanterbarhet (se mojliga steg) +
Kansla av meningsfullhet (uppleva syften med det som ska géras samt forhoppning om att
det ar mojligt att na dit). Om nagot av dessa tre begrepp saknas ar sannolikheten stor att
barnets motivation sviker och i forlangningen undergraver detta, barnets sjalvkansla. (Petter
Iwarsson, BRIS)
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Det pedagogiska kontraktet innebar en forvantan om att det kommer att ga bra for varje elev.
*Jag tror att just du kan léra dig detta.”

*Jag tror att det kommer att ga bra for just dig i det har amnet — och det &r viktigt for mig att
du lyckas.”

(Eldh & Ingvar, 2014, sid 48)

Relationens betydelse wem paimius

"All the higher functions orginate as actual relations between human individuals” (Vygotskij
1978)

Vi har alltid tankt att pedagogik ar en fraga om relation mellan eleven och larare. Vi tror
ocksa att specialpedagogik kraver en speciellt bra relation. Genom att tanka tillbaka pa var
egen skoltid och vad vi tog till oss extra latt, trader det ofta fram en person, tom en viss
tidpunkt, lankad till den kunskapen och fardigheten. Larande handlar i férsta hand om
relationer och processer och darefter ocksa om tekniker och projekt. Tyvéarr vander vi allt
som oftast pa den ordningen och undrar sen vart det gick fel. Snarare an att freudianskt
borra oss ned i den analysen bor vi da i stallet ta tag i det som vi gjorde ratt — sa att vi sjalva
kan trampa upp "den salutogena stigen” for vara elever.

Hur kan vi som vuxna i skolan bidra till att starka kanslan av begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet? (...) Om vi skulle vélja tva ord for att sammanfatta ett helt falts forskning
gallande skyddsfaktorer for barn och ungdomar sa valjer vi goda relationer. Goda relationer
ar en oerhort kraftfull skyddsfaktor. Att arbeta for att starka relationer & en mycket god idé
bade om man utgar fran barns egna beréttelser och forskning pa omradet.

Vygotskij menade att absolut alla barnets formagor — intellektuella, emotionella, sociala,
existentiella — har sina rétter i sociala relationer (Strandberg 2007 sid 47). | en utbkad
relation med en elev i behov av sarskilt stéd kan vi som larare arbeta med att utveckla dessa
formagor.

De éar sjalvklart centralt ar att se barnets formagor, underlatta for barnet att forhalla sig till sin
situation och de forandringar som livet for med sig. Det handlar ocksa om att skapa
mojligheter for barnet att lyckas genom att méta barnet inom och strax 6ver sin formaga. Det
ar da vi kan skapa majlighet till goda erfarenheter och i férlangningen en positiv utveckling
bade vad galler kunskap och sjalvkansila.

Relation handlar i det har sammanhanget om de trddar som tvinnas med varandra med hjalp
av tid, varme, intresse och vélvilja, ja snart sagt varje arlig utford handling som syftar till att
starka barnets kansla av sammanhang. Det &r dessa tradar som sa smaningom skapar band
med vilka man kan knyta sjélva knuten som anas i begreppet anknytning. Utveckling av
personliga relationer mellan larare och elev som préglas av émsesidig tillit och respekt ar
avgorande liksom positiva forvantningar pa elevens formaga. Skolan har en unik uppgift och
mojlighet i detta att ge goda forutsattningar for eleven att kunna, vaga och vilja ta steget fran
utanforskap till innanforskap, att bidra till en kénsla av begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. (Petter Iwarsson, BRIS)

Fortroendevuxen
En elev, och i synnerhet en elev i behov av sarskilt stod kan inte bygga en s tat och stark
relation med alla. Jag har i manga ar nu havdat att eleven behover en egen talesperson, en
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coach eller om man sa vill en fortroendevuxen. (Ett begrepp myntat av mig 1998 nér jag
arbetade som specialpedagog i Lillsjoskolan i Upplands-Bro).

Med vem ska eleven kunna tala om for att det ar sjalva undervisningen i klassrummet som ar
elevens svarighet, att det ar det satt som elevassistenten hanterar konflikter som skapar
problemet, att det ar den raddande hemsituationen som gor att det ar svart att lyckas i dag, att
eleven ar radd for att misslyckas en gang till, att hen pluggat hela kvallen och kunde i gar
men i dag tycks allt vara bort. Listan kan goras lang.

Relationen mellan elev och larare i en skolmiljé har sina givna roller. Den relation som ska
och bor utvecklas i skolan ar den larande relationen. Om vi tappar bort larandet i relationen
som inte tydliggor att larare och elev har olika roller. Det ar mycket bra att uppméarksamma
relationens betydelse for larandet och det &r darfor viktigt att fran borjan bygga upp den
larande relationen (Partanen 2007).

| relationer mellan larare och elev ar aterkommande dialogiska moment, guld varda. Eleven
har stor nytta och gladje av lararens expertis de stunder néar eleven far fullborda tillsammans
med lararen. Denna vaxelverkande process med sina akta gensvar later sig dock bara
utvecklas under forhallanden da eleven kanner att hen far inga i ett "vi” och att "du” tycker om
eleven. Larande ar ett hantverk oavsett inom vilket omrade vi ror oss (Strandberg 2007, sid
71).

Vad ar en coach eller fortroendevuxen?

» Kontaktperson mellan hem och skola

+ Hjalper eleven och lararna att hitta strategier

« Hjalp med sjalvinsikt/kartlaggning och att hitta malen

* Elevens talesperson/advokat

« Den som paminner kollegor om behov av planering

+ Viktig i elevhéalsoteamet

« Rollen sanktionerad av rektor som ocksa ger resurs for detta.

+ Prioriterad roll som inte rycks i som en allman "slaskfunktion” for det som dagligen
hamnar mellan stolarna i klassen/skolan.

Samtalen med eleven ar ocksa vasentliga for skolan. Hur ska undervisningen kunna
anpassas om man inte vet hur eleven tar emot den?

| Hatties stora undersokning Visible Learning,(Hattie 2008) om vad som framjar skolans
arbete listar han foljande:

1. Lararens skicklighet — dvs samspelet mellan larare och elev och om att lararen
kontinuerligt far mer kunskap om hur elevens larande gar till

2. Undervisnings- och larprocesserna ska vara synliga for bade larare och elev.

3. Malen ar realistiska och valavvagda och att larare och elev delar bedomningen om hur
malen uppfylls.

4. Lararen ser larprocessen genom elevens égon.
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Samtalen med sin fortroendevuxen har ocksa en personlighetsutvecklande funktion for
eleven. Kanske stundtals med hjalp av sociala beréattelser och seriesamtal (Andersson
2000). Ar det stod eleven far enbart inriktat pa elevens svarigheter och traning for att
eliminera dessa ar det inte alltid man kommer fram till de personlighetsutvecklande malen
(Danielsson&Liljeroth 1996)

| samtalen med sin fortroendevuxen lar sig eleven hantera sitt tinkande. Vygotskij menade
att inte ar en isolerad inre tilldragelse. Det ar ett hantverk med rétter i gemensamma
aktiviteter. Steg for steg Ovar och lar sig eleven beméstra de verktyg och intellektuella
operationer lararen visar och anvander sig av. Tankemodellen master-larling ar anvandbar i
forhallandet larare elev. (Strandberg 2007, sid 74)

Fran Laroplanen for Grundskolan:

e En likvardig utbildning innebér inte att undervisningen ska utformas pa samma satt
Overallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika
forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika vagar att nd malet. Skolan har ett
sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen for
utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla. (Skolverket,
2019, sid 6) och i Lgr22 (Skolverket 2021, sid 6)

e Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende samt deras
vilja att préva och omsatta idéer i handling och lésa problem. (Skolverket, 2019, sid 7)
och i Lgr22 (Skolverket 2021, sid 8)

e Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och vaxa med sina uppgifter. (Skolverket,
2019, sid 8) och i Lgr22 (Skolverket 2021, sid 9)

¢ Eleven ska i skolan méta respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava
efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men
aven skolan har en viktig roll. Eleverna ska fa kannedom om hur de kan fa hjalp om
de upplever otrygghet i eller utanfér skolan. Omsorg om den enskilda elevens halsa,
valbefinnande och utveckling ska pragla verksamheten. Varje elev har ratt att i skolan
fa utvecklas, kanna vaxandets gladje och fa erfara den tillfredsstallelse som det ger
att gora framsteg och 6vervinna svarigheter. (Skolverket 2021 sid 9)

o Alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och stddja elever i behov av extra
anpassningar eller sarskilt stod. (Skolverket 2021, sid 12)

e Lararen ska ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar, erfarenheter
och tdnkande, samt stéarka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna
formagan. (Skolverket, 2019, sid 12) och i Lgr22 (Skolverket 2021)

Nar elever beter sig destruktivt, nar de lagger av, nar de misslyckas, sa gor de det ytterst
séllan for att de inte vill lyckas, inte vill lara sig, utan for att de inte kan, som situationen ar
ordnad vid just det tillfallet. (Partanen 2007, s 95)

Den elev som hittar sitt satt att lara sig och far respons pa att det ar okej att géra pa sitt satt
kommer att fa sjalvfortroende for att hen ar en manniska som kan lara sig saker (Strandberg
2007). Det flesta elever finner sin vag i den ordinarie undervisningen och i stérre
grupperingar. Men manga elever ar vilsna. De ser inte sambandet mellan olika
larandesituationer och de samlar pa sig en mangd misslyckanden och en dalig sjalvbild.
Insatser for att I6sa enskilda kunskaps- och fardighetsbrister kan vara bra, men blir i langa
loppet svart att hantera om inte eleven far generaliserbara kunskaper om sig sjalv som
larande och kunskapande manniska.
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Viktiga vuxna

"En enda person kan gora skillnad. Den personen kan vara en kompis, en psykolog eller en
vuxen. Nar man mar daligt eller har ett eller annat problem &ar det viktigt att fa hjalp, att ha
nagon att luta sig mot och bolla tankar med. Men nar den personen inte finns som
utomstaende ar det latt att man sjalv tar pa sig den rollen, att vara raddaren i néden, for och
at sig sjalv”. (www.maskrosbarn.org)

Det finns manga berattelser om och av barn som haft svar uppvaxt och svara
hemférhallanden men anda mot alla odds klarat sig bra i livet. Dessa barn brukar ibland
kallas for "maskrosbarn”. Begreppet myntades av journalisten och forfattaren Ami Lonnroth i
samband med hennes kolumner i Svenska Dagbladet och hennes bok om

maskrosbarn (Lénnroth 1990).

Den viktigaste faktorn i dessa berattelser ar att barnet blivit sedd och fatt en relation till
nagon vuxen. | somliga fall kan det vara en ganska kort men &nda sa viktig period i barnets
liv. I skolan har vi tillgang till denna resurs som kan vara sa avgorande i ett barns liv — vi har
manga vuxna. Och alla vuxna i skolan har ett ansvar for dessa vara minsta (Matt 25:40)

Laroplanen for grundskolan ar inne pa denna tanke och sammanfattar den pa sidorna 10 och
11 (Skolverket 2021). Har ett urval av Laroplanens budskap:

Alla som arbetar i skolan ska

medverka till att utveckla elevernas kansla for samhdrighet, solidaritet och ansvar for
manniskor ocksa utanfér den narmaste gruppen, -

i sin verksamhet bidra till att skolan praglas av jamstalldhet och solidaritet mellan manniskor,
i sin verksamhet bidra till att eleverna interagerar med varandra oberoende av
konstillhdrighet,

aktivt motverka diskriminering och krankande behandling av individer eller grupper, — visa
respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet utga fran ett demokratiskt och
normmedvetet forhallningssatt, och i arbetet med normer och varden uppmarksamma bade
mojligheter och risker som en 6kande digitalisering medfor.

Som vi ser det ar det viktigt att se alla medarbetare som en resurs och att med respekt for
vars och ens arbetssituation involvera dem i arbetet med barn i behov av sarskilt stdd. Den
relation som dar uppstar kan betyda valdigt mycket i barnets fortsatta skolgang och liv.

Tank om en elev i en period av svarigheter och motgangar far vara larling och hantlangare at
en skolvaktmastare, arbeta deltid i skolmatsalen eller hjélpa till i férskoleklassen. Det skulle
kunna ge en avgorande skillnad for det barnet. Administrativt skulle kanske skolan fa lov att
l6sa det med en kortare period av anpassad studiegang (Skollagen 3kap128). Det géller att
finna en flexibilitet som gagnar barnet. Sarskilt stdd kan vara mer an specialundervisning.

"It takes a village to raise a child" &r ett afrikanskt ordsprak. Skolan ar elevernas och
skolpersonalens by.

Kategoriskt och relationellt perspektiv
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Vad finns det for risker och framgangsfaktorer nar vi formulerar skolsvarigheter utifran
elev med svarighet eller elev i svarighet? Bengt Persson (1998) beskriver att

ett kategoriskt respektive relationellt perspektiv utgdr tva olika satt att forsta och bemota
elevers behov av stodinsatser. Beroende pa perspektivval blir det darmed olika
konsekvenser for skolans verksamhet. (Lindqvist 2021)

Uppdelning mellan ett kategoriskt perspektiv och ett relationellt perspektiv ar naturligtvis ett
forenklat satt att se pa och tidvis i skoldebatten har de olika perspektiven haft olika status.

SPSM (SPSM 2019) forklarar perspektiven sa har:

| ett relationellt perspektiv ligger fokus pa relationer, kommunikation och samspel. Manga
formuleringar i laroplanen for forskolan kan harledas till ett relationellt perspektiv. | ett
relationellt perspektiv blir pedagogers handlingar och larandemilj6 viktiga att undersoka for
att forsta hur och varfor barn hamnar i svarigheter, eftersom man menar att det &r i
situationen som svarigheter uppstar. Det ar inte i forsta hand barnets tillkortakommanden
som &r av intresse, utan hur omgivningen moter varje barns individuella behov. Att all
personal har ett gemensamt ansvar for pedagogiska insatser och langsiktiga losningar ar att
foredra.

| ett kategoriskt perspektiv, daremot, forklarar man svarigheter utifran barnets egna brister
eller ofillrackliga hemforhallanden. Begreppet "sarskilda” behov har sitt ursprung i detta
perspektiv, dar man ser individuella behov som medfédda svarigheter.

| ett kategoriskt perspektiv satts atgarder in for det enskilda barnet nar det uppstar problem. |
ett relationellt perspektiv prioriterar man i stallet ett mer langsiktigt och férebyggande arbete
for att hoja kvalitén i sjalva verksamheten. (SPSM 2019)

Att enbart se det ena perspektivet medfor att man inte ser det andra. | stéllet behéver man
diskutera var mojligheterna och svarigheterna finns. For att askadliggora de olika
perspektiven visar vi denna tabell:

Kategoriskt perspektiv Relationellt Perspektiv

Barande av problemet /
funktionsnedséttningen

Funktionshindret uppstar i métet med
skolmiljon

Elever i svarigheter. Svarigheterna uppstar i
motet med olika foreteelser i
utbildningsmiljon.

Elever med svarigheter.
Svarigheterna ar antingen medfédda eller pa
annat satt individbundna.

Medicinska beskrivningar av funktionshindret
— eleven beskrivs som ett objekt

Individ med social / kulturell tillhérighet som
har funktionsnedséttning

Elevens larande kraver expertkunskap och
sarskilda metoder / en specialistuppgift

Elevens larande forutsatter — tillganglighet,
bemotande och delaktighet

Upprattande av elev-akter, atgardsprogram
med utgangspunkt i elevens brister

Att kunna n& malen — en rattighet och en
gemensam pedagogisk uppgift — elevens
formégor och starka sidor i centrum

Talet om elever

Talet med elever

Specialpedagogiskt fokus — elevens traning
och normalisering

Analyserar effekterna av gemensamma
pedagogiska insatser i forhallande till
laroplanens mal

21



Medicinskt / behavioristisk kunskapssyn pa Konstruktivistisk och socio- / kulturell
larandet kunskapssyn pa larandet

Langsiktighet

Kortsiktighet

Kategoriseringar av elever har sin historia

Skolan har alltid haft ett behov att beskriva elevers problematik som orsaken till att
undervisningen av eleven inte givit framgang. Inte lika ofta historiskt har skolan funderat Gver
om det ar mgjligt att lara sig det man ska som undervisningen, stodet och larmiljén ar
utformad.

Leif Strandberg skriver med en referens till Matt 7:3 och Luk 6/42:

"Den tidigare entgdheten — da grandet i elevens 6ga synades men bjalken i elevens larmiljo
lamnades okommenterad — maste upphora.”

(Strandberg, 2008, sid 17)

Olika tider har haft olika forklaringsmodeller vilket Salj6 och Hjérne visade i en
sammanstallning 2007 (se tabell nedan) Till dessa kan laggas att man historiskt har menat
att utbildning och studier inte lampar sig for kvinnor eller arbetarklass.

Kategoriseringarna och de svarigheter som man under olika tidsaldrar anger ar ocksa ett
svar pa vilka krav som skolan stéller pa elever genom laroplaner, mal, kunskapskrav och de
trender som rader i i skolundervisningen. Nar skolan blev kommunaliserad och vi fick Lgr-94
med uppnaendemal fick vi manga elever som skolan inte lyckades fora till de malen.
Eftersom huvudmannen aven hade sarskolor skrevs ganska manga elever over till sarskolan.
Grundsarskolans elevantal férdubblades mellan 1994 och 2012. Nar den nya skollagen kom
2011 gjorde man strangare krav for att elever skulle tillhéra sarskolan och antalet elever som
ansags ha en utvecklingsstorning minskade. Ett annat exempel pa detta ar 1990-talets trend
med egen planering, eget arbete, eget ansvar och egen "forskning”. Det ar ingen slump att
elever med dyslexi och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar fick stora
problem med detta arbetssatt. Mangden elever med diagnos 6kade ocksa foljdriktigt. Nar
sedan Lgrl1l kom med sprakliga krav i alla amnen fick vi en stor mangd elever med olika
former av sprakstorning.

Kategoriseringarna svarar mot en gemensam referensram.

Nar kategorier anvands for att beskriva elevens formagor uttrycker man i stor utstrackning
asikter i stallet for att beskriva och analysera.

Kategorier som t.ex. svag, langsam, omogen, sakna motor och inlarningssvarigheter ringar in
elevens problem och leder oss till forutbestamda atgarder. (Saljo, Hjorne 2013)

En del av forklaringsmodellerna har psykiatrin bidragit med, till exempel idén om begavning:
Kalle ar nog inte sa "skarpt” han ar "svagpresterande”. Om vi placerar forklaringarna inuti
eleven sa slutar vi sjalva vara nyfikna pa elevens potential att utvecklas. (Partanen 2007,
s.21)

Om eleven inte ar nyfiken pa larandet eller rent av lat, da kan vi se det som ett inlart
beteende. Inlarda beteenden gar att lara bort och det gar alltid att lara in nya beteenden.
(Partanen 2007)
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Moralisk/religics Psykologisk/ Pedagogisk/ Socalpsykobo Biomedicinsk
diskurs medidnsk diskurs medicinsk diskurs  gisk diskurs diskurs_(1990-tlet
(1800-ziet) (tdigt 1900-a)  (1930-=kt) (1960-zkt) och framét)
Utan erforderig Bildbar sinnesslo - i
fattningsformaga  Obildbar PS"k: opat Livlig E:ﬁt sstérd
Fane sinnesslo N Latrdrig Begévni?%sl'nan-
Idiot Idiot Nenvoss Blya dik
. 3 . Sénppfosed  Angslig rapp
Sinnesslo Halvidiot i . ADHD/damp
Nacelbitare Trég Hysteriker Hammad A
La‘?e Dum Neurotisk Adgressiv TWRW&WS fertt::rs
. ourettes

Fattig Imbecill Skolare Neurotlsk Dyslexi
Tattarungar Undermdlig Svagbegavad Forhérdad Dyskalkyli
L&ngsam Ldg IQ Ordbind Daliga hemfr-
SI Svagbegivad Soord héllanden
Obiilig Vansterhant Dagdrémmare
Stygg Peviisk Ueanfor
Vanartig efterblivenhet Snattare
Utomaktenskap- Fabulerande
liga bam Skolkande

Skolvagrare

Las- och

skrivsvarigheter

Skolomogen

CP

(Tabell fran: Att platsa i en skola for alla Saljo, Hjorne 2013)

Metod eller forhallningssatt?

Olika personer kan anvanda samma metod och dnda na olika resultat.

Olika personer kan anvanda olika metoder men anda tyckas ha mycket gemensamt och na
likartade resultat.

Detta kan forklaras av att det &r andra faktorer som &r viktigare an sjalva metoden. Den
viktigaste tycks vara tanken bakom, dvs. forhallningssattet.

Det ar tAnkandet som ger de djupa kvaliteterna, speciellt om det férenas med en bra metod.

Det innebar ocksa att om man bérjar anvanda en ny metod men inte férandrar sitt tankande
nar man inte heller andra resultat.

(Inger Nordheden)

Helhetsgrepp runt elever i behov av sarskilt stod. Bo Nyberg

| borjan av 2000-talet hade Wern och jag, en av de otaliga "brainstorming sessions” som vi
under aret haft sen vi i slutet av 1970-talet larde kanna varandra som kollegor pa en
kommunal Iag- och mellanstadieskola i Upplands-Bro, ca 40 km nordvast om Stockholm. Dar
jobbade Wern som lagstadielarare och jag anslot nagot ar senare och fick tjanst pa
mellanstadiet. Djarva och dumdristiga, men fulla av nyfiken arbetslust, gjordes saval manga
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misstag som nagra viktiga landvinningar. Skolan saknade egen rektor pa plats men fick ett
rektorsbesok i veckan. Sagt och gjort s& tog Wern, jag och nagra till av lararna saken i
egen hand och eftersom hela kollegiet backade upp denna lite okonventionella ordning sa
valde den lagmalde och fridsamme rektorn att stétta denna nya ordning. En av reformerna
som snabbt inférdes pa denna skola i ett mycket utsatt omrade och med mycket stok och
manga incidenter, var att lararna pa den tvaparallella skolan fick ta ett Gvergripande ansvar
for nagot som man tyckte — tvart emot jantelagen — man var bra pa. Det kunde tex galla att
stotta pedagogiskt, ta ett storre praktiskt ansvar, stotta med teknik, stotta i féraldrakontakter
eller att som Wern, jag och en (kvinnlig) larare till att ta sig an, for en kortare eller langre tid,
en elev som "hoppade 6ver skacklarna”!

Har foddes troligen det som vi, Wern och jag, ca 15-20 ar senare i en av dessa
"brainstorming sessions” formulerade i en tes, som sen visade sig ’komma pa allas lappar”
eller atminstone pa en handfull pedagogers lappar. Namligen; "Det som &r bra fér en elev i
behov av sérskilt stéd &r ocksa i allménhet bra fér de andra eleverna”. Nar Wern 2006
anstélldes av Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, fick sen tesen vingar.

Under aren som foljde har vi och manga med oss sett denna tes bekraftas otaliga ganger.
Elever som ansetts "obotliga” eller blivit “syndabockar for allt tok” i en skola eller i en klass,
fick hitta fram till en helt ny roll; skolutvecklare i braschen for sann och &kta elevmedverkan
bade akademiskt och elevvardande. Later det alltfér enkelt och sagolikt. Ja, sagolikt &r det,
men enkelt &r det inte. Att &ndra kurs ar aldrig enkelt och speciellt inte da kompassen sitter i
ryggmargen pa oss pedagoger géllande "det snabba reflexméassiga tankandet och
praktiserandet”. Det som vi lart oss fran borjan under var egen skoltid och som vi aldrig
"avprogrammerades ifran” under vara utbildningar, har en vidunderlig formaga att plotsligt
bara dyka upp — utan att vi ens mérker det.

Nar vi senare pga lyckliga omstandigheter, lasaret 2005-2006 fick jobba ihop Wern och jag,
pa den skola som jag var rektor for i 29 ar fram till sommaren 2020, Kallskolan i
Kungsangen. Wern arbetade da som skolutvecklare med ett uppdrag att utbilda all personal i
I6sningsinriktat arbetssatt inom specialpedagogik och allmanpedagogik. Han arbetade utifran
en bas som speciallarare och jobbade ocksa hela tiden "pa golvet direkt med elever”. Dar
fick han ocksa majlighet att implementera sitt eget uppfunna begrepp “fértroendevuxen”.

Under vara tidiga ar som larare och kollegor och nar vi 6vergick i rollerna skolutvecklare och
rektor, mestadels pa olika platser, har vi kontinuerligt forsokt att hitta fram till férhallningssatt
som lyfter ocksa den mest utsatta elev. Var starka 6vertygelse fortfarande 2022, &r att den
typen av forhallningssatt gor alla till vinnare och att det inte handlar om att lagga annu tyngre
bdrdor pa hart kampande foéraldrar och skolpersonal, utan att det snarare handlar om; “det
som &r bra for elever i behov av sarskilt stdd ar ocksa en klar framgangsfaktor for alla andra
runt den eleven”. Det underlattar ocksa for personal och foraldrar. Kvalitet vinner alltid i
langden. Dyrare och mer krdvande i bdrjan, men billigare och mindre krévande i langden.

Hypotesen som blev en tes, visade sig alltsa halla.

Prov och bedémning. wern paimius

Beddmning och matning ar situationer som elever lar sig av. S& som de oftast blir bedémda,
sa kommer de ocksa uppfatta sig sjalva (Lundahl, 2011).

"Det kan aldrig vara ratt att utsatta en elev for ett prov som man pa férhand vet att den
kommer att misslyckas med”. Detta skrev jag i en bloggtext for SPSM. (Palmius 2017a)
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Uttalandet fick manga uppskattningar och en del kritik. Nagra menade att det var ett
valkommet stallningstagande av SPSM med andra menade att elever maste tvingas upp till
bevis och att proven medfor likvardighet i beddmning och betygssattning.

Vi vill garna problematisera denna fraga. Vad &r proven till for? Vad ska de testa? Ar det
elevens optimala forméaga eller ar det den forméga de kan och formar visa i provsituationen?
Hur kan likadan bedémning vara likvardig trots att undervisningen inte bedrivits likadant? Hur
ska vi hantera funktionsnedsattningar? Hur ska vi hantera om eleven befinner sig i andra
svarigheter i familjen eller i livet? Hur ska man hantera om en elev till vardags i klassrummet
presterar mer an de gor vid provtillfallet?

Prov ar viktiga larmoment och bor inte reduceras till ytliga bedémningstillfallen. Vid prov kan
det vara intressant att se hur olika interaktionella situationer paverkar resultaten. Vad klarar
eleven tillsammans med andra elever? Vad klarar eleven tillsammans med en vuxen? Vad
klarar eleven med hjalp av hjalpmedel? Vad klarar eleven tillsammans med sig sjalv? Hur
klarar eleven provet om hen fatt géra de "fusklappar” som hen tror behdvs for att klara
provet? (Strandberg 2007) Det sisthamnda alternativet ar ju en bra traning i studieteknik.
Genom att jAmfora dessa olika beddémningssituationer ar det mgjligt att finna elevens
utvecklingszon.

For manga elever med funktionsnedsattningar ar traditionella bedémningsmetoder som
skriftliga laxférhor, inlamningsuppgifter och prov mindre bra metoder om man vill veta
elevens verkliga kompetens. Har ar nagra exempel pa alternativa I6sningar:

e Elever som ar radda och blyga for att tala infér grupp kan fa visa sina kunskaper
genom en videoinspelning fran en miljo dar eleven kanner sig mer saker. Eleven kan
ocksa via talsyntes och ett presentationsprogram i datorn tala infér en grupp.

e Elever som har svart for de sprakliga kraven i de olika &mnena kan via metoder som
"greppa begreppen” klara kunskapskraven som beskrivs som “enkla och till viss del
underbyggda resonemang pé ett i huvudsak fungerande sétt”

e Elever som har svart med konversationer kan fa samtala via en chatt.

e Elever som kan lasa med talsyntes far gora det i alla bedomningssituationer.

e Elever som har svart att minnas far stod for att bli satta pa banan nar de ska visa sina
kunskaper.

Exemplen kan géras manga och metoderna blir olika beroende pa hur undervisningen skett
och vilka elevens svarigheter ar. (Palmius 2017b)

Vi maste vid aterkopplingen av en bedémning forvissa oss om att eleven forstar skillnaden
mellan person och prestation (Lundahl 2011) och samtidigt premiera prestationer efter
elevens egen skala. Att g 100 meter efter en operation kan ju vara en storre seger och
framgang an att springa annu ett Liding6lopp. Samma sak borde kunna gélla i ett
skolsammanhang. Fran vad har eleven lyft sig. Inom betyget E finns en stor spannvidd.

Det ar viktigt att aterkopplingar till elever skapar mojligheter till att paverka larande. Det &r
ingen "bilbesiktning”, det ar ett larandetillfalle. Andan i dessa méten mellan larare och elev
behdver vara "Du duger och darfor kan du ta ett steg till” (Strandberg 2008) Det maste vara
en angelagen uppgift for en larare att visa eleven pa var och hur man tar det steget.
Svagpresterande elever har ett storre behov av feedback &n andra medan fordr6jd feedback
inte har nagra uppenbart negativa effekter for hogpresterande elever. Svagpresterande
elever behdver mer &n kommentarer av typen ratt/fel. De behéver uppgiftsspecifika
kommentarer som relaterar till prestationen. Annars ar risken att en negativ sjalvbild
forstarks. Hogpresterande elever behover daremot dvergripande omddmen som utmanar
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dem att g& vidare. (Lundahl, 2011, sid 63) Det finns skolor som kallar aterkopplingar och
IUP-samtal for "Elevens guldstund med mentorn” (Strandberg 2008). En malséttning for en
skola att arbeta for.

En viktig fraga vi behover stalla oss &r om provet ska vara elevens optimala formaga,
elevens genomsnittliga formaga, elevens formaga under stress eller under tidspress? Valet
av dessa olika perspektiv kommer avgora hur vi arrangerar provsituationen. Likasa kommer
proven och provsituationerna variera om provet ar till for att vi ska se vad vi hittills natt i
undervisningen eller om eleven ska se om det ar dags att "levla” till en annan niva. Det ar
skolans uppgift att finna lagen dar en sadan tankevanda underlattas (Strandberg 2008).

Den aktuella diskussionen om bedémning, prov och betyg gér under parollen likvéardig. Det
grundlaggande problemet &r dock alltjamt att larare ma bli hur likvardiga som helst i sin
bedémning, men sa lange de inte &r det i sin undervisning blir skolan inte likvardig (Lundahl,
2011).

Kan byrakratin vara nadens tjanare? so nyberg

Pionjaren for rektorsutbildningen i Stockholm verkade tycka sa nar han uttryckte "att den som
har mer makt stéller sin makt till forfogande fér den som har mindre makt”.

Byrakratin, som vi ser det, har i forsta hand inget egenvarde utan finns till for olika syften. Det
vore dock oklokt att séga att vi inte ar i behov av en fungerande byrakrati eftersom den bland
annat ar till for att varna om:

forutséagbarhet
opartiskhet

formell kompetens
rattssékra anstallningar

Nar de byrakratiska syftena tonas ner och dess egenvarde tonas upp, sa kan tyvarr en
beklaglig sammanblandning ske mellan syfte och medel. Nadens pedagogik, som vi soker
lyfta fram &r mycket beroende av att den byrakratiska processen &r understodjande och inte
dikterande.

Nar man forskat runt "larande organisationer” har man funnit att huvudorsaken till att en
larande organisation upphor att vara en larande organisation ar att den organiska
utvecklingen (den larande organisationens inre process) kommer till ett stadium dar man
tvingas valja mellan fortsatt utveckling eller att Iata processen begransas av organisationens
hierarki, dvs dess byrakrati. Allt for ofta véaljer man da att inte anpassa byrakratin till
utvecklingsprocessen, utan gér motsatsen "vingklipper den larande organisationen sa att den
ska passa byrakratin”. Owenby (2003 s.53) beskriver det som "mérka sidor av den ldrande
organisationen”.

Genom att alla berdrda runt en elev i behov av sarskilt stod; foraldrar, larare, speciallarare,
elevassistent, rektor, psykolog, kurator, etc. bade ar trogna sina roller (byrakrati) och utifran
dessa roller tillsammans med eleven finner “nadens vag” sa blir inte byrakratin det som
dikterar villkoren for arbetet. Byrakratin blir da i stallet "nadens tjanare”.
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Kung David sista ord - vackert ledarskap

| sitt avskedstal till Israel benamner kung David ledarskap pa ett synnerligen vackert satt:

"Den som regerar éver manniskor i rattfardighet, den som regerar i vérdnad infér Gud, han &ar
som morgonens ljus nar solen gar upp, en morgon utan moln da jorden gronskar av solsken
efter regn”. Ett poetiskt fullandat satt att uttrycka att makt inte ar ett sjalvandamal, utan till for
att forskbna omgivningen, inte forfula den. | det klimatet kan alla elever komma till sin rétt,
aven den som Jesus kallar en av mina minsta”.

Ledarskap i skolan och i klassrummet ar en alltfor stor fraga att utveckla i denna skrift, men
pedagogisk skolforskning (Hattie 2008) verkar ha landat i att det inte framfor allt &r skolor
som skiljer sig at, utan snarare olika klassrum. Lararen som vagar inta en ledarroll gor har
stor skillnad, likasa skolledaren som vagar vara ledare och inte bara chef och administrator.
Inget av det som vi tar upp motsager det faktumet, utan ar den naturliga ryggrad som alla
speciella insatser maste kunna luta sig mot.

Karikatyren blir ett klassrum dar alla har anpassningar in i absurdum och dér gruppens
dynamik gar forlorad. Har handlar det oftast om teoretiska anpassningar som inte vuxit fram i
en dialog mellan de berdrda parterna och det blir da det andra diket jamfort med gamla tiders
“tig och lyd, i mitt klassrum galler alla regler pa samma séatt for alla”.

Att undervisningen ska vara tillganglig for alla, motségs alltsa inte av ett gott och tydligt
ledarskap i klassrummet och pa skolan, utan detta ar snarare en forutsattning for att
mojliggora den tillgangligheten.

Professor Myrberg anser att 75 % av alla eller lar sig val utan olika anpassningar men att
ovriga 25 % har olika behov som kan krdva mindre eller stérre anpassningar, eller undantag
fran den radande klassnormen. En annan auktoritet pa detta omrade, Wern Palmius, sager:
"Mycket &r vunnet om eleven i samtal far fundera dver hur undervisningen anpassas till
eleven och hur eleven anpassar sig till undervisningen”.

En ofta glomd erfarenhet har ar att eleverna lattare kan vaka over sina
anpassningar/undantag an lararen och detta ar ocksa helt i linje med laroplanen néar den talar
om individens inflytande och ansvar — nagot som ska vaxa under skoltiden. Att b6rja med att
"aga sin egen anpassning” ar en bra borjan, men da kravs det ocksa att varken huvudlararen
eller annan skolpersonal motverkar det som fastslagits. Mer om detta nu:

Funktionella eller dysfunktionella team

Funktionalitet bygger pa att det handlar om ett samspel vart namnet eller som man i
idrottssammanhang talar om: "att géra varandra battre”. Om det "tar en hel by till att
uppfostra ett barn” s kanske man ocksa behdver se till att man i den byn upptrader
samspelt och funktionellt. En dysfunktionell, familj, skola eller "by” gér ingen manniska glad,
allra minst den utsatta elev som ar i behov av sarskilt stod.

Att gora ett prototypupplagg runt en elev i behov av sarskilt stod

Nar Wern och jag arbetade tillsammans ett ar pa Kallskolan, han som speciallarare och jag
som rektor, kom vi att arbeta fram en modell f6r hur man bor tanka i samarbetet runt en elev i
behov av sarskilt stod. Vi hade hort talas om att man i Japan pa nationell niva kunde jobba i
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team i aratal for att komponera tex en perfekt mattelektion runt en specifik fragestallning. Nar
man sen in i den minsta detalj tagit fram den lektionen, "kablade man ut den” till alla skolor
med dekretet att gora exakt sa runt det momentet. Utan att pa djupet folja upp det
arrangemanget lat vi oss inspireras att tinka pa ett liknande satt, men i stallet for att fokusera
pa en detalj i ett amne ville vi fokusera pa teamet runt ett barn i behov av sarskilt stod.
Samma princip men i en annan kontext och utifran andra ekonomiska forutsattningar. Sagt
och gjort sa boérjade vi att ta fram "master cases” som vi grundligt genomarbetade, i dialogen
runt en viss elev. Framfor allt talade vi oss samman i personalgruppen for att sen ocksa
kunna tala oss samman pa ett likande satt med foraldrar och med externa aktorer. Oftast
borjade vi med att intervjua eleven och fordldrarna.

De visade sig sen att det arbetet inte var forgaves. Kvaliteten pa arbetet runt det specifika
barnet hojdes och risken att ndgon — om an i vélvilja — sabbade insatsen genom
kontraproduktiva insatser, minimerades. Dessutom gick det sen alldeles utmarkt att tillampa
en hel del av dessa landvinningar pa naste och néasta elev, utan att for den skull hemfalla till
att skapa en allméangiltig mall.

Den lag som antogs nationellt runt 2015: "Samordnad Individuell Plan” eller SIP bygger
delvis pa samma tankande. | stéllet for att viktiga samhallsaktorer inklusive foraldrarna jobbar
var och en pa sin kant, hittar man ett gemensamt férhallningsséatt som ar hallbarare over tid
och mer mitt i prick. Aven har kan man generalisera och ta fasta p& goda ménster utan att
kopiera det enskilda fallet. Det vi ocksa kanner oss beslaktade med gallande SIP, ar
fordldrarnas centrala roll i processen utan att behdva standiga koordinatorer.

Sarskild begavning, en gava och ingen diagnos

| denna skrift lagger vi inte alltfor mycket krut pa att fordjupa oss i vad sarskild begavning,
sarbegavning eller lattlard, etc. (kart barn har manga namn) innebar. Amnet ar alltfor viktigt
for att inte fa en egen skrift. En hel del har ocksa pa senare ar skrivits om detta och vi vill har
hanvisa till nagra artiklar och bécker som vi fatt rekommenderade av Jessica Hanna-Eklund,
sakkunnig inom omradet:

e Lewis Termans studie och SMPY, Study och Mathematically Precocious Youth, visar
att: - hdgbegavade barn tjanar pa tidiga insatser.
e Pia Rehn Bergander (2021) Nar det enkla blir svart, Studentlitteratur

Det vi daremot vill ha sagt i detta forum ar att vi inte ar betjanta av att klassificera den unika
gava som ett sarskilt begavat barn fatt, med nagon bokstavskombination. Lika lite som langd,
vikt, nationalitet, etc. beskriver om vi ar sarskilt begavade eller inte, lika irrelevant ar det att
gora kopplingen mellan diagnoser och sarskild begavning. Ja, visst kan en sarskilt begavad
elev ocksa vara barare av en diagnos och som vilken annan elev som helst kan eleven ha —
eller inte ha en diagnos. Olyckligt och férdomsfullt blir det dock om man utan forskningsstod
buntar ihop dessa olika kategorier.

Nar val det &ar sagt sa tror vi ocksa att vi som skola och land varit valdigt daliga pa att forsta
och ta tillvara denna gava till manskligheten. Det handlar varken om rod matta eller en
jantelagsinspirerad vingklippning, utan det handlar om att ge alla barn och elever sa optimala
inlarningsforhallanden som det ar mojligt. Den erfarenhet vi har om detta sager oss att det ar
en bra start att lagga at sidan vara forutfattade meningar om dessa ting och i stéllet borja
idka skolutveckling av rang saval for dessa elever som for 6vriga. Dock kanske ytterligare
krut anda maste laggas pa dessa, under manga ar, férsummade elever. Men det vill vi garna
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aterkomma till i ett annat forum. Tills dess vill vi skicka med féljande jordnara rad till
skolledare:

Var inte radd for att jobba med sarskilt begavade barn.

Var inte radd for att jobba med foraldrar till sarskilt begavade barn.

Var den som personligen leder och styr "teamet” som behdéver finnas i funktion, runt
arbetet med en sarskilt begadvad elev. Du eller ndgon av dig bemyndigad teamledare.
Uppratta direkt de villkor som arbetet ska bedrivas utifran. Med andra ord behover du
eller din utsedda hogra hand vara palast och erfaren, dock inte fullard.

Ge dina medarbetare en tillrackligt god grund att borja arbetet ifran genom ratt
utbildningsinsatser. Mangden &r inte det viktigaste da, utan kvaliteten i den
fortbildning de far tillagna sig.

Vaka Over att alla haller sin roll i "grupparbetet’. Manga larare ar radda for att ta sig
an denna utmaning eftersom man varit med om, eller hért talas om “foraldrar som
kommer in och tar éver”.

Var tillitsfull i forhallande till féraldern som du bade styr och har som radgivare i detta
arbete.

Lat dig inte manipuleras av foraldrar som onskar att deras barn vore sarskilt begavad,
men har det som tackmantel for att kunna forneka en underliggande problematik hos
sitt barn.

Tro hellre for mycket an for litet pa en féralder som du misstanker vara manipulativ.
Genom att arbeta i team och ta uppdraget pa allvar sa visar det sig ratt sa snart om
sa ar fallet. Manga foraldrar har blivit s& misstankliggjorda fast de haft rent mjol i
pasen och genom den behandlingen ibland fatt tornar sa att de till slut kan uppvisa
vissa rattshaveristiska tendenser. Dessa vill du inte missbedéma och stota bort. | en
rak, arlig och karleksfull kommunikation, kan dessa missforstadda hjaltar fa ny tillit till
skolan och snabbt pa nytt komma helt och fullt ut pa banan. Inget arbete runt ett
sarskilt begavat barn, blir battre &n da skola och hem intagit sina unika roller och lart
sig att samarbeta for barnets basta.

Samarbeta med externa — kloka — resurspersoner, men abdikera inte i din egen
skolledarroll. En skolledare &r mer @n en systemisk administratér. Sjalv eller via utsett
ombud.

Forsta att du i detta arbete haller pA med avancerad skolutveckling. Pedagogik som
lyfter och som ger landvinningar att ta till sig for att underlatta for alla elever i
skapandet av en alltmer meningsfull och utvecklande larmiljé.

Slutord

Att pa 30 sidor beskriva erfarenheter som man gjort under nara 50 ar i skolans och undervisningens
tjanst ar svart. Att arbeta i skolan ar ett fantastiskt och viktigt uppdrag men dven det ratt ofta ganska
svart. Somliga dagar “flyger” man hem for att en elev gjort ett framsteg. Andra dagar ar tunga nar
arbetet inte tycks ha givit det resultat man 6nskat eller att man inte kanner att man rackt till. Vi
skulle vilja att ni anvander nadens budskap mot er sjalv och mot varandra. Skolan ar full med viktiga
vuxna for barnen och eleverna. Vi ar glada om vi har fatt ge er mod och argument for ert arbete.
Stotta varandra i skolans viktiga uppdrag.
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